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CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for CEBRA A/S,
ARKITEKTER MAA for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. juni 2023
Direktion:

Kolja Jannik Nielsen

Bestyrelse:

Mikkel Hallundbaek Jens Carsten Primdahl Mikkel Frost
Schlesinger

Kolja Jannik Nielsen
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CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Arsrapport 2022

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Peter U. Faurschou Steffen Michael Bach
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mne45892
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CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Cebra A/S er et arkitektfirma, der med baggrund i det aarhusianske arkitektmiljg er grundlagt ud fra et
gnske om at skabe en mere personlig arkitektur helt efter egne holdninger og ambitioner.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa 5.962.185 kr. mod et underskud
pd 1.835.636 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital
pd 783.945 kr. Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Forste halvar af 2022 var praeget af lav projektaktivitet ved CEBRA. En del af de igangvarende
projekter befandt sig i projektopfelgning og afslutningsfasen med lav honorargrad. Dette, kombineret
med en rekke nye projekter, der primaert omfattede konkurrence og skitseprojekter, resulterede i en
lav omsatning pa de enkelte projekter. Opgavesammensatningen med afsluttende og nye projekter,
men inden i reel produktion skyldes i hgj grad eftervirkninger af COVID-pandemien, idet der i 2021 var
fa igangsatte projekter, som kunne skabe omsatning i 2022.

Derudover led CEBRA et stgrre tab pa et stgrre dansk projekt, der blev standset af bygherren som
folge af prisudviklingen og renteudviklingen grundet situationen i Ukraine.

Som en konsekvens af denne udvikling, gennemfgrte CEBRA en gradvis justering af antallet af
medarbejdere hen over foraret 2022 og ind i det tidlige efterdr. Parallelt med disse tiltag i Danmark
blev afdelingen i Abu Dhabi, UAE formelt lukket i fgrste kvartal af 2022, efter en laengere periode med
meget lav projektaktivitet som fglge af COVID pandemien, der resulterede i standsning af en raekke
projekter i regionen. De resterende lokale medarbejdere fratradte i foraret 2022, med de gkonomisk
omfattende fratreedelsesbetingelser, der er geeldende for regionen.

Ydermere forventer ledelsen ikke, at den internt udviklede softwareplatform Common Sense vil
bidrage til fremtidig indtjening. Platformen var klar til udrulning pa savel skoler som kontorbyggerier i
2020, men grundet nedlukningerne i 2020/2021, blev en raekke projekter aflyst sidenhen.
Mellemregningen med datterselskabet samt kapitalandele heri nedskrives derfor og
udviklingsprojektet er i regnskabet nedskrevet med 1.511 t.kr.

Ledelsen i CEBRA har som fglge heraf haft stor fokus pa virksomhedens generelle gkonomiske
situation, og var i perioden i teet dialog med rédgivere og bankforbindelsen med henblik pd, om
ngdvendigt, at stille et kapitalberedskab klar hen over sommeren. | den sidste del af 2022 steg
omsatningen dog betydeligt pa baggrund af en lang raekke nye projekter, herunder en sterre
transformationsopgave i Aarhus, et stgrre boligprojekt i Billund, en helhedsplan for By & Havn i
Prestad samt en raekke projekter i Albanien. Som fglge af den udvikling har virksomhedens manedlige
balance veret positiv fra september 2022 og fremadrettet i 2023.

Pa baggrund af udviklingen i projekterne i fgrste halvdel af 2022, er resultatet saledes forventet.
Allerede i sidste halvdel af 2021 var tendensen sldet an og den udvikling blev forstaerket i 2022.

| starten af 2022 ansatte CEBRA Lisbeth Ngrskov Poulsen som daglig leder af vores afdeling i
Kgbenhavn. Lisbeth kommer med et stort kendskab til branchen og et omfattende netvaerk, hvilket har
hjulpet CEBRA med at na ud til mange nye relevante aktgrer i branchen. Ved udgangen af 2022 og i
forste halvar af 2023 er afdelingen i Kgbenhavn séledes i vaekst. Afdelingen har indtil april 2023
veeret beliggende i Kgdbyen i et mindre lejemal, men 1. maj overtog CEBRA et nyt lejemal pa
Vesterbrogade, der kommer til at danne rammen for CEBRA's kommende aktiviteter i
Hovedstadsomradet. Lejemalet har en potentiel kapacitet pa op til 12 arbejdspladser, hvilket afspejler
vores forventninger til en reekke kommende projekter i Hovedstadsomradet og pa Sjeelland.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Med afslutningen af arsregnskabet 2022 forventer vi endegyldigt at have lagt COVID perioden bag os.
Der er stadig mange forhold i markedet, som kan pavirke branchens situation, herunder renter,
inflation, krig i Ukraine og svingende energipriser, men med udgangspunkt i den nuvarende situation
ved CEBRA, ser vi frem til det resterende 2023 og de kommende &r med positive forventninger.

Forventningerne til omsatningen for 2023 er vaesentligt hgjere, og budgetmalet er et overskud. De
igangvaerende projekteringssager, kraver Ipbende flere medarbejdere, hvorfor den manedlige
omseatning vil stige frem mod slutningen af 2023, da en del af projekterne er honoreret efter
medgaet tid. Vi fastholder derfor budgetforventningerne for 2023 pa nuvarende niveau.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Arsrapport 2022

2022 2021
21.798.127  25.871.766
-25.810.495  -28.317.764

-1.749.764 -91.716
-5.762.132 -2.537.714
-40.000 0
301.424 476.956
-649.877 -270.878
-6.150.585 -2.331.636
188.400 496.000
-5.962.185 -1.835.636
-5.962.185 -1.835.636
-5.962.185 -1.835.636
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anleegsaktiver

8 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

10 Igangvarende arbejder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Arsrapport 2022

2022 2021

0] 1.511.056

0] 1.511.056

286.312 228.887
373.846 188.052
2.500.000 2.500.000
3.160.158 2.916.939
0] 40.000

268.187 258.139
268.187 298.139
3.428.345 4.726.134
8.236.305 6.747.686
2.367.305 4.627.448
0] 222.347

282.000 0]
24.505 24.605
1.149.445 1.310.331
12.059.560 12.932.417
230.882 2.473.100
12.290.442 15.405.517
15.718.787 20.131.651
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

10

12
13

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Igangverende arbejder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA

Arsrapport 2022

2022 2021
557.000 557.000

0] 1.178.624

226.945 5.010.506
783.945 6.746.130

0] 188.400

153.000 195.739
153.000 384.139
1.879.867 1.941.115
1.879.867 1.941.115
1.035.273 569.491
1.389.411 1.557.644
1.276.582 592.205
2.307.615 1.728.217
6.893.094 6.292.710
0] 320.000
12.901.975 11.060.267
14.781.842 13.001.382
15.718.787 20.131.651
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CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings- Overfert
kr. Selskabskapital omkostninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2021 557.000 716.085 7.308.681 8.581.766
Overfert via resultatdisponering 0 0 -1.835.636 -1.835.636
Arets opskrivning 0 592.998 -592.998 0
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 -130.459 130.459 0
Egenkapital 1. januar 2022 557.000 1.178.624 5.010.506 6.746.130
Overfert via resultatdisponering 0 0 -5.962.185 -5.962.185
Nedskrivninger pa udviklingsomkostninger 0 -1.511.056 1.511.056 0
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 332.432 -332.432 0
Egenkapital 31. december 2022 557.000 0 226.945 783.945
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CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfgrt pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Offentlige tilskud

Tilskud ydet til kgb af aktiver indregnes som en periodeafgraensningspost og indtagtsferes i takt med
afskrivningen af det aktiv, som tilskuddet vedrgrer.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver og indtaegter fra offentlige tilskuds-
ordninger
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Der afskrives ikke pa udviklingsprojekter under udfgrelse.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

r
r

Qo Qo

3-5
3-5
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder i det omfang udbyttet ikke oversti-
ger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kost-
prisen.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afhan-
delsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskre-
vet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangverende arbejder

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaerende arbejder. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af gkono-
miske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geeld til kreditinstitutter
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger og males efterfplgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgerelsen over lanets Ipbetid.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfglgende regnskabsar, herunder modtagne tilskud vedrgrende udviklingsprojekter.
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Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Saerlige poster omfatter vaesentlige belgb af
engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhedens primare drift og som
ikke antages at veere tilbagevendende. Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af
en nedskrivning i virksomhedens projekt "Common Sense" samt nedskrivning af tilgodehavende hos
selskabet Common-Sense ApS samt kapitalandele heri. Dette forhold afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primaere drift, og er derfor medtaget i denne note.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i
resultatopgerelsen.

kr. 2022 2021
Omkostninger
Nedskrivning af udviklingsomkostninger -1.511.056 0
Nedskrivning af kapitalandele i Common-Sense ApS -40.000 0
Nedskrivning af tilgodehavender hos Common-Sense ApS -336.054 0
-1.887.110 0
Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materialle anleegsaktiver -1.511.056 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -40.000 0
Finansielle omkostninger -336.054 0
Resultat af serlige poster, netto -1.887.110 0
Personaleomkostninger
Lgnninger 21.239.111 24.168.053
Pensioner 3.325.015 3.492.431
Andre omkostninger til social sikring 244.253 210.810
Andre personaleomkostninger 1.002.116 893.864
Personaleomkostninger overfert til udviklingsprojekter 0 -447.394
25.810.495 28.317.764
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 45 52
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 13.728 9.177
Andre finansielle indtegter 287.696 467.779
301.424 476.956
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til associerede virksomheder 77.406 82.189
Andre finansielle omkostninger 572.471 188.689
649.877 270.878
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -188.400 -496.000
-188.400 -496.000
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Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2022

Kostpris 31. december 2022
Nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Arsrapport 2022

Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
forudbetalinger
for immaterielle
anlaegsaktiver

1.511.056

1.511.056
1.511.056

1.511.056
0]

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende immaterielle anlagsaktiver henvises til note 13.

Materielle anleegsaktiver
Andre anleg,

Forudbetalinger

driftsmateriel og Indretning af for materielle

kr. inventar lejede lokaler anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2022 2.301.011 887.522 2.500.000 5.688.533
Tilgange 205.946 275.981 0 481.927
Kostpris 31. december 2022 2.506.957 1.163.503 2.500.000 6.170.460
Af- og nedskrivninger

1. januar 2022 2.072.124 699.470 0 2.771.594
Afskrivninger 148.521 90.187 0 238.708
Af- og nedskrivninger

31. december 2022 2.220.645 789.657 0 3.010.302
Regnskabsmaessig vardi

31. december 2022 286.312 373.846 2.500.000 3.160.158

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 13.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Deposita,

tilknyttede finansielle
kr. virksomheder anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2022 40.000 258.139 298.139
Tilgange 0 10.048 10.048
Kostpris 31. december 2022 40.000 268.187 308.187
Nedskrivning -40.000 0 -40.000
Veerdirequleringer 31. december 2022 -40.000 0 -40.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 0 268.187 268.187

Tilknyttede virksomheder

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Common-Sense ApS Aarhus 100,00 % -327.906 -72.736
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kr. 2022 2021

Igangverende arbejder

Salgsveerdi af udfert arbejde 74.892.498 81.173.755

Acontofaktureringer -73.914.604 -78.103.951
977.894 3.069.804

der indregnes saledes:

Igangveaerende arbejder (aktiver) 2.367.305 4.627.448
Igangvarende arbejder (forpligtelser) -1.389.411 -1.557.644
977.894 3.069.804

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2022 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geld 1.879.867 0 1.879.867 0

1.879.867 0 1.879.867 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske
dattervirksomheder og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Virksomheden har afgivet stotteerklaering, til sikring af den ordinarer fremtidige drift frem til 31.
december 2023, overfor den tilknyttede virksomhed Common-Sense ApS.
Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse pdialt 511 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperioder pa op til 6 mdr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens geld over for banker er der stillet virksomhedspant i virksomhedens
aktiver for en verdi af 2.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er
stillet virksomhedspant, udger 8.523 t.kr. Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Til sikkerhed for mellemaerende med pengeinstitut har selskabet afgivet garanti pa 949 tDKK. EKF har
afgivet kaution maksimeret til 80% af mellemverende.
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