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L edelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for CEBRA A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmasssig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, den
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattelse en retvisende redegarel se for de forhold, som
beretningen indehol der.

Vi indstiller &rsrapporten til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 24/05/2018

Direktion

KoljaJannik Nielsen

Bestyrelse

KoljaJannik Nielsen Mikkel Frost

Jens Carsten Primdahl
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus, 24/05/2018

Per Plgjdrup , mnel161

registreret revisor

REALVISION - REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 18216833
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
CEBRA er et arkitektfirma, der med baggrund i det arhusianske arkitektmiljg er grundlagt ud fra et gnske
om at skabe en mere personlig arkitektur helt efter egne holdninger og ambitioner.

Udvikling i aktivitet og gkonomiske forhold

CEBRA har i 2017 opnaet et mindre tilfredsstillende resultat, og i forhold til 2016 er indtjeningen fal det.
Baggrunden er en ragkke interne satsninger og investeringer, hvilket bl.a. omfatter udgifter ved udgivel sen af
en ny CEBRA-bog samt afholdelse af omkostninger ved udstationering af en naglemedarbejder i Abu Dhabi
i farste halvdel af 2017. Endvidere er virksomhedens resultat pavirket negativt af faldende kurser padeto
valutaer USD og AED, der er de foretrukne kontraktuelle valutaer for vores projekter i de Forenende
Arabiske Emirater.

| 2017 har CEBRA haft gget aktivitet pa konkurrence- og akkvisitive sager, hvor indsatsen blev foraget med
60 % sammenholdt med aret far. Endvidere var honoreringen af disse ringere end i 2016, sdledes at
nettoinvesteringen for CEBRA ggedes fra434.000 kr. i 2016 til 1.462.000 kr. i 2017. De gvrige
igangvaarende projekter har rent indtjeningsmasssigt vaaret pa et fornuftigt niveau, med en enkelt undtagel se
i form af et projekt i Dubai, hvor der er blevet foretaget en honorarnedskrivning pa 600.000 kr.

Til trods for en nedgang i virksomhedens samlede arlige omsagtning med ca. 15 % for egne arbejder, har
CEBRA i 2017 formaet at fastholde et hgjt aktivitetsniveau pa udenlandske sager set i forhold til
omsagningen i Danmark. En rakke igangvaarende sager i de Forenede Arabiske Emirater udger stadig langt
den starste del af virksomhedens internationale omsagning, men i sidste halvdel af 2017 blev CEBRA’s
internationale projekter suppleret med et nyt boligprojekt i Irland efter en malrettet indsats hen over
sommeren 2017. | 2018 vil der vazre yderligere fokus pa at udvide det internationale marked, bl.a. gennem
en fortsat forretningsopsggende indsats i Canada.

Ledelsen forventer desuden, at aktiviteten pa det danske marked vil udgere en starre andel af den samlede
omsagning i 2018, uden at den udenlandske aktivitet dog falder.

Med et stort fokus pa omkostnings- og indtjeningsniveauet forventes et forbedret resultat for 2018.

Haendel ser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, der er af vaesentlig betydning for vurdering
af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Generelt om indregning og maling

Arsrapporten 2017 for CEBRA A/S arkitekter maaer aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmel ser for klasse B virksomheder.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende maling sker som beskrevet
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa bal ancetids-punktet.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes safremt de
vedrarer regnskabsaret eller tidligere.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Vautakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii
resultatopgerel sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller

gaddsforpligtel sens opstéen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle indtaggter og omkostninger.

For vaesentlige regnskabsposter er anvendt el gende indregningsmetoder og malegrundlag.

Omsaetning
Omfatter honorarindtaggter vedregrende af sluttede og igangvaarende projekter.

Omkostninger
Udlagy og fremmed arbejde, personale-, salgs-, lokale- og administrationsomkostninger indregnes efter
forbrug, siledes at der er foretaget periodeafgramsning af vassentlige poster.

Skat
| resultatopgerel sen indregnes aktuel skat af arets skattepligtige indkomst samt regulering af den udskudte
skatteforpligtel se.

Materielle anlasgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaardien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Andre anlagy, driftsmateriel oginventar 3-5ar

Finansielle anlasgsaktiver malestil kostpris eller nettorealisationsveadi, séfremt denne er lavere.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaardi. Der
nedskrivestil nettorealisationsvaadi for at imadega forventede tab.

| gangveerende arbejder for fremmed regning
Maling er foretaget til salgsvaadier opgjort pa baggrund af faardiggerel sesgrader i forhold til samlede aftalte
eller forventede indtaagter pa de enkelte projekter.

Egenkapital —udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare
generaforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for regnskabsaret, vises som en sagrskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser indenfor samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarelsen. For indevagrende & er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gaddsforpligtelser
Samtlige gaddsposter er indregnet til amortiseret kostpris, hvilket svarer til nominel vaardi.
Selskabet har alene kortfristede gaddsforpligtel ser.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
kr. Kr.
Bruttoresultal .......ccooceieieieeeeeeee e 18.505.097  18.949.907
Personal @omKOSININGEr  .....ooveieiiieeeee e 1 -17.207.873 -14.845.370
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i i
ANIBEYSAKLIVEr ...t 122.643 219.336
Resultat af ordinaer primaar drift ..o, 1.174.581 3.885.201
Andre finansielle indtasgter fratilknyttede virksomheder ............ 0 100.000
Andrefinansielle iINAtaagter ... 0 106.299
@vrigefinansielle omKoStNINGEr .......cooeveienenineneeee e -992.063 -465.330
Ordineaert resultat far skat .......cccooeieniinene e, 182.518 3.626.170
SKat af ArELSTESUIAE ....cvcveeeeeieeeecece ettt -87.192 -782.087
ATBISTESUIAL oot 95326  2.844.083

Fordlag til resultatdisponering

Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ..............c.c........ 0 2.700.000
Overfart resUltal .........ccoceeeeieeceee e 95.326 144.083
= | PSR 95.326 2.844.083
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar .........cccccccevvevieiieeinenne,
Indretning af lgjedelokaler ...

Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccooovieinieiiree

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccccoeiveieeiieeien,

Deposita .....

Finansielle anlaagsaktiver i alt ......ccccooevriniviieee

Anlaegsaktiver T alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cocovvveiiienene.
Ilgangvaaende arbejder for fremmed regning .......ccccoveeeveevieenee
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder —...........ccocveeneee.
Udbytte hos tilknyttede virksomheder ...........ccoooevoiieeinieienenne
Tilgodehavende SKat .........cccccevererinenenene s
Andretilgodehavender .........ccccocovveiiece e
Periodeaf gramnsningSPOSLEr .......cccveeiveeiiriiiiesee e

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger ........ccccevieieeie s

Omsaetningsaktiver i alt .....ocoevviieevee e,

Aktiver i alt

Note

2017
Kr.
236.142
30.000

266.142

500.000
203.390

703.390

969.532

16.339.437
5.770.246
167.198

0

132.000
175.677
134.540

22.719.098
338.184
23.057.282

24.026.814
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2016
kr.
211.460
39.691

251.151

500.000
224.022

724.022

975.173

4.450.155
6.976.774
344.259
100.000
24.000
62.451
130.508

12.088.147
1.995.042
14.083.189

15.058.362
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Balance 31. december 2017

Passiver
Note

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
Overkurs ved BMISSION ......occceviieineereeee e
OVErfart reSUltal .......ccccceeeerieeeee e
Fordag til udbytte ........cccooieie e

Egenkapital i @lt ..o
Hensadtelse til udskudt SKal ........cccceveeeereeinnie e
Hensatteforpligtelser i alt ........coooveeecieieceeee

Gadd til DANKEr ....ocveeeeeceee s
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccvvevvvvvvceernceenee.

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIA SIKING oo

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ........oooveieveecicce e,
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooevieiiniiniiiiee

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveeeeieece e

PaSSIVEN T @It .o

2017

Kr.
557.000
944.000
4.567.158
0

6.068.158
1.909.012
1.909.012

3.217.116
7.292.257

2.831.271
2.709.000

16.049.644

16.049.644

24.026.814
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2016

kr.
501.000

0
4.471.832
2.700.000

7.672.832
1.821.820
1.821.820

0
2.742.101

2.747.509
74.100
5.563.710

5.563.710

15.058.362
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

Antal medarbejdere

2. lgangvaarende arbegder for fremmed regning

Salgsvaadi af udfarte arbejder

M odtagne a/contobetalinger

|gangvaaende arbejder, netto

Der indregnesi balancen under omsagningsaktiver.

3. Oplysning om eventualforpligtel ser

Selskabet har huslgjeforpligtelser pa kr. 397.000 i opsigel sesperioden.
Selskabet har afgivet ssedvanlige garantier vedragrende udfarte arbejder.
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2017 2016

k. kr.
13.941.252  12.349.408
1.983.866 1.476.902
1.282.755 1.019.060
17.207.873 14.845.370
32 28

2017 2016

kr. kr.
80.119.234 57.754.484
-74.348.988 -50.777.710
5.770.246 6.976.774

Selskabet hadfter solidarisk med dattervirksomheden CEBRA Int A/S for skat af koncernens

sambeskattede indkomst og for udbytteskat.

4. Oplysning om pantsaatninger og sikker hedsstillelser

Virksomhedspant kr. 1.000.000 er sikkerhedsstillet engagement med Sydbank A/S.

Selvskyldnerkaution for dattersel skabet CEBRA Int. A/S mellemvaarende med Sydbank A/S.
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