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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2011 for CEBRA A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, den
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2011.

Vi indstiller &rsrapporten til generalforsamlingens godkendel se

Aarhus, den 28/02/2012

Direktion

KoljaJannik Nielsen

Bestyrelse

KoljaJannik Nielsen Mikkel Frost

Jens Carsten Primdahl
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionagernei CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA for regnskabsaret 1. januar 2011 - 31.
december 2011, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2011 - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vor konklusion, ger vi opmaaksom pa oplysningerne i ledel sesberetningen, hvori
ledel sen redeger for usikkerheden om veardimaling af igangvaarende arbejder for fremmed regning. Vi er
enige med ledelsen i, at den valgte regnskabspraksis

giver et korrekt udtryk for vaadien af igangvaarende arbejder.

Erkleaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsoven gennemlasst ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Aarhus, 28/02/2012

Per Plgjdrup
Registreret revisor
REALVISION
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
CEBRA er et arkitektfirma, der med baggrund i det arhusianske arkitektmiljg er grundlagt ud fra et gnske
om at skabe en mere personlig arkitektur helt efter egne holdninger og ambitioner.....

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret 2011 har resulteret i et nettooverskud patkr. 81. Resultatet er som udgangspunkt ikke
tilfredsstillende set pa baggrund af en god aktivitetsstigning.

Forggede omkostninger til bl.a. fremmed arbejde samt @get akkvisering mod nye opgaver, som issa har
drejet sig om udgivelsen af en ny bog om CEBRA, har udlignet fremgangen i da&kningsbidraget.

Branchen er ligeledes stadig pragget af den globale gkonomiske krise, men der er dog positive tendenser at
spore generelt, sdledes ogsa hos CEBRA. Endvidere har CEBRA deltaget i ressourcekraevende
konkurrencer, hvoraf flere er vundne, men kun en er fuldt igangsat pa nuvaarende tidspunkt.

| denne forbindelse skal det naevnes, at projektet for et starre museumsbyggeri pa Sjadland, som blev vundet
i juni 2011, har faet en senere opstart end oprindeligt forventet. Dette projekt vil ved forventet opstart i 2012
medfare aktivering af radgiverydelser hos CEBRA i starrelsesordnen 20-25 mio. kr. ekskl. moms.
Aktivitetsniveauet ved indgangen til regnskabsaret 2012 er hgjt og ledelsen forventer et positivt resultat.
Senest er der i starten af aret vundet to konkurrencer, som tilsammen aktiverer radgiverydelser hos CEBRA
for ca. 7 mio. kr. ekskl. moms.

Usikkerhed ved indregning og maling

|gangvaaende arbejder for tkr.1.430 vedrarer udfert projektarbejde, der efter aftale med bygherre farst kan
faktureres, nar aftalte forudsaeninger bliver opfyldt, hvilket forventes at skei |gbet af 2012. Ledelsen
udtrykker derfor en usikkerhed vedrarende malingen af denne del af igangvaarende arbejder.

Heendelser efter regnskabsar ets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, der er af vaesentlig betydning for vurdering
af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten 2011 for CEBRA A/S arkitekter maa er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmel ser for klasse B virksomheder.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maling sker som beskrevet
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa bal ancetids-punktet.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes safremt de
vedrarer regnskabsaret eller tidligere.

For vaesentlige regnskabsposter er anvendt felgende indregningsmetoder og malegrundlag.

Omsagning
Omfatter honorarindtsggter vedrarende af sl uttede og igangvaarende projekter.

Omkostninger
Udlagg og fremmed arbejde, personae-, salgs-, lokale- og administrationsomkostninger indregnes efter
forbrug, siledes at der er foretaget periodeafgramsning af vassentlige poster.

Afskrivninger foretages lineaart over aktivets forventede levetid saledes:
Lokaleindretning 5 ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5 ar
IT maskiner og vassentligt programmel 3 &

Skat

| resultatopgerel sen er udgiftsfart aktuel skat af arets skattepligtige indkomst samt regulering af den
udskudte skatteforpligtel se.

Udskudt skat er beregnet med 25 % af alle forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-maessige vaardier.

Anlagysaktiver
Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af foretagne af skrivninger.
Finansielle anlasgsaktiver (depositum) malestil kostpris eller nettorealisationsvaardi, séfremt denne er lavere.

|gangvaaende arbejder for fremmed regning
Maling er foretaget til salgsvaadier opgjort pa baggrund af faardiggerel sesgrader i forhold til samlede aftalte
eller forventede indtaagter pa de enkelte projekter.

Honorardebitorer
Maling er foretaget til palydende vaardi. Der er foretaget fornadne hensadtel ser til imadegael se af forventede
tab.

Gadd
Samtlige gad dsposter er kortfristede og malestil nominelle vaadier.
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Udbytte
Bestyrelsens fordlag til udbytte er fratrukket egenkapitalen og anfert som gadd.
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Resultatopgerelse 1. jan 2011 - 31. dec 2011

Note 2011
kr.
Bruttor @SUITAL ......c.ooeeiiieeieeeeee e e 9.986.052
Personal @0MKOSININGES ......ccveivieieiierieere e -9.555.099
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ..... -288.199
Resultat af ordinaer primaar drift ..o 142.754
Andrefinansielle iINALaBgLEr .........ccoceiieieiere e 42.022
@vrige finansielle 0MKOSININGEr .......ccocveeriirierene e -69.346
Ordinaert resultat far skat ... 115.430
SKat af ArELSTESUITAE ......ceeeveeeerceieeeeieteeeeeee et aeaas -34.381
= EcY = V1L - | OO 81.049
Forslag til resultatdisponering
OVEITAIT FESUITAL ..ot 81.049
R RS 81.049
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2010
kr.

9.304.664

-8.842.845
-336.648

125.171

55.232
-110.637

69.766
-17.995
51.771

51.771
51.771

CVR-nr. 26686407



Side 11 af 14

Balance 31. december

Aktiver
Note 2011 2010
kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ...........ccccocveiievievieeniecceeie, 166.591 228.647
Indretning af lelede loKaler ........c.cooiiiiiiee e 98.225 196.450
Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccooiiiiiiiieeeas 264.816 425.097
Andretilgodehavender ... 146.899 97.164
Finansielle anlaagsaktiver i alt ........coooiieiiiiiiee s 146.899 97.164
ANIBRgSAKEIVEr T alT .o 411.715 522.261
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccecveveiiicviecceeinn, 1.688.122 2.169.101
Igangvagende arbejder for fremmed regning ........ccccceeevereneneneeeenns 3.173.091 4.241.673
Udskudte SKateaKEiVEr ..o 169.802 206.519
Tilgodehavende SKat ...........cccecceeiieiieiie e e 94.000 146.000
Andre tilgodehavender ... 14.845 14.575
Periodeaf gramnSniNgSPOSIES .......ocvrererererieeeee e 83.497 76.631
Tilgodehavender i alt .......cccoooviieiiie e 5.223.357 6.854.499
Likvide beholdninger ..o 353.770 31.989
OmMsaatNiNgSAKEIVEr T AT ..o 5.577.127 6.886.488
AKTIVER T ALT ettt 5.988.842  7.408.749
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Balance 31. december

Passiver
Note 2011 2010
kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapita) ............. 500.000 500.000
OVEITAIT rESUITAL ....ceeeveeeecee e 2.077.828 1.996.779
Egenkapital i @lt ......ccccoveieee e 2.577.828 2.496.779
Gaad il DANKEN ..o e 823.219 1.518.645
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........cooveveneneeeeieieseeseeeee 641.754 760.188
JAN 30 (= g 1o < Lo OSSP 1.946.041 2.633.137
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .........coooeveveeieieiiceccceee, 3.411.014 4.911.970
Gaddsforpligtelser i alt ......cooeieieieeeee e 3411.014 4.911.970
PASSIVER | ALT et 5.988.842 7.408.749
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Noter

1. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har huslgjeforpligtel ser patkr. 580 og leasingforpligtel ser patkr. 90.

2. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser
Virksomhedspant tkr. 1.000 er sikkerhedsstillet engagement med Sydbank A/S.
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 29. maj 2012.
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