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Pasqyra ¢ Pozicionit Financiar (Bilanci)

PR T e e T B R
Aktivel Afatshkurtra
P Aktivel monetare 165,257 254648
| Bonka 512 42 369 4,779
Viera mrowetare me banke me leke 5121 L2 368 4 778
Viera monctire me banke ne_monedie te o] 514
2 Avka RE 272 858 20657
vigrn monetarene arke me_leke LET N 272,853 21k 081
viera iwonetarene arke we monedhe fe huai s34
P Investime i L)
1 N sitw pronisie i@ nidsive ekonomike brenda grigrit
2 Aksiones e veta
3 Te tjera Fimanciarg
B TE drejin 8 arkdtueshme 400,945 636,438
1 Nga akalvitetl | shfrptézimiy 408,984 256,534
kliewte per mallra,prodikte die sherbime il JI18, 554 236,534
Premiim pag. Ark. {befen shitje e feshilem premtim popesa) 4137
Kilewte per aktive afifgiota 414
Zlrvleresimi te dreftave dhe detprimeveillog. Analitike) 4%
2 Npa migsid ekornonike brenda gragit { a7
Te drajta_dhe detyrime ndaj_nfesive ekonomike brenda griplt 431
3 Nea niesie ekornomike ku ba inferesa piesd moridse i i
Te drefia Adeivrime ndai njesive chonomthe ku ka interesa piesmarrse | 432
4 Télera 81964 378904
Te drefta per ie drketuar nga procesel giyqesors A4
Purapagime te dhena 418
Debotore te tiere Areditore te tlere {teprica debitore) 467
Te drejin per te arkenuar nga shitic ¢ letrave me vere 463
Tithir bl firinnin fteprica debitorel ddd 81064 2ik2, 043
Tatin mbi te ardluerat personalefteprice debltore) 442
Tuiinee fe Hera mbi punonjesit (feprica debitore) 443
Tatlm me burim [tepricn debitore) 449
Siltesi tval per i marre H454 176, %481
Te tjera tatlme per tu paguar dhe per t kihyer{tep. debit) 447
Te drejia dive detvrime nidaj orfuk/aksioner 435
Fursitere per mallra,produkte dhe sherbime(tep. Debit) 4ild
Frurnitore per akiive afurginta (feprica debifore 44
Huacthene afmtshknrira 464
Qriaja financiare 46l
Fhnvieresind te drefinve dhe defyrimeveillog, Amalisike) 40
5 Kopial | ménsikruar | papaguar il [
Te drejin mdaf prawarve per ﬁgﬂ'm’fﬂ & nenshkruor 456
P Inventarit 19615586 20,624,653
| ifnd ¢ paré dive oneriale ff konsmommwes g 1635777 3.565.633
Muteriale ar T 638 777 3304 753
Materiale te para EXY 1633 777 3,304,753
Zhvleftevimi materlnleve fe parg I
Muterinle te tlera 32 i 20613, M)
Muterinle ndimese 2123
Lende djegese 3124 260,900
Plese piderimi II125
Maserinle anmbailnzii 226
Muteriale fe tjera 1127
Zhvlefresimi muterialeve te fera R 1
Fervensar § imel dhe amballazhe T EE™
2 Frodhlie wé proces dhe glisdmpraduiie 33 i d
Proghin me proces kT
Ik b
5$TEY




Pasgyra ¢ Pozicionit Financiar (Bilanci)

=i é“"'h]ﬁ T’ I?"E' B : E:'L‘ 2014
.Fl.rnlme HE PROCES
Sherhime e prices
Lhvereshmd prodiimid ﬂ.!‘_pn::lr.'ﬂ'
3 Produkte 12 gatshme i i
Proviulie e ndermjeine
Provukie te gatshne
Nenprodukte dhe produkte mbeturione
Ehvieresin produkieve e gatsline
4 Mailra J5| 79T 809 17052000
Muaillra I5p| JFRTRENG|  TTOSY M0
Livwlersind mallrove die produkieve per shitfe J93
3 Aktive Stologiike (G & pialle né rritfe e maimérii
G AACSM ¢ mbaitera pér shitje
1 Porapagtme pEr inveniar i i
Parapagesa per furnizime{Mareriale fe para} EXs
Porapagesa per furnizime|{Materiale fe fera) 372
Porapagesa per furniginrelProdukie fe gatshnne) 374
Parapagesa per furnizime(malira dhe prod. Per shigiel) Ty
Parapagesa per furnizime{Gle ¢ glalel) A7
P Shpenzime té shivea [ [
Shperizime e perindhove te ardlehme FiT
Shpenzime fe Hogarltvra 481
B Té arkitueshme nga £ ardhurat ¢ kenstatuara 1 i
Iwipresa e konstatvwar fe pa arketiorg 453
Te arghura te konsiatwara e poa arbeiiora 457
TOTALI AKTIVEYE AFATSHKURTRA 24T 21,286,551
Abktivet Af:t!j ata
P Aktive linanciare it i
1 Tirui prongsie mé nidsite ekonomike brewda grupit il il
Titny proveifde o miEitd ekonomike brenda gropit 2id
2 Ting ¢ huadhdntes md wigsid ekonomike brenda gripit i i
Huaalenje afaigita 265 ] i
Huadhenje afotgfate me_njesite_ ekomomike brenda grupit 2651
3 Vit promisie né midsite ekonomike ky ka neresa plesémarrise il i
Tituf pronéile nd nfEind ekonomike ku ko fnteresa plesémaredse 2462
4 Titwf 1 Fuadhiinies wd nféind ekonomike ku ka lnteresn plesdoarrdie 1] fl
Huadhenje ufatginta 265 g 4]
Huadhenje afigiate ne njesite ekonomikedu ku ka inferesa piesn, 2652
§ iy 8 fferd td mbgitur 5i aktive gfnigiai ] ]
i plere Aty promesie dhe letra me viere 263
Koncesione ) ku marveshja krijon nje aktiv financiar) a9
6 Thiy o2 erd 18 huadidnies L1 i
Te drifta te fiera afaigiain 268
Zhvigftesiml akiiveve afatgiata i i
Per iwvestimer financiore aficgfeie 204 il
Per tituj provesie i¢ nfesive ekonomike brendn grapit L
Per tliuf pronesie ku ko interesa pleseiarese 2042
Per fe fjera fit) pronesie ose letrg mie verg 2963
Per huadhenje afimigiote 2965
Per te drejtar te fera_afatglata 2966
T direfin dive d-eulrirrre mﬁy‘ paleve fe ldhariiclles afatgfar) 45 i
Ted njesive_ckomowmike brenda_ grupic 451
ifesive fukn - Interesa plesmarrse 452
e ndaf ortalaksioner 455
457
L uﬂle sherblmelciles, afoiglail 417




Pasgyra e Pozicionil Financiar (Bilanci)

Nr AVK TN BT Py | 2044
Premtim pagesa fe arketushme {ciles. afatgfatel
Kliente per aktive afaigiot (iles. afoieiaiel
Te drejta per arketim nga proceset giygore {ciles Agll
Debitore te tiere kreditore i¢ tierefteprica debitore)fagi)
Tatim mbi_fitinin (teprica debitore)
Tatien mebi e ardhurat persomalefteprica debitore)
Tatime te Hera mbl prnonjesii (feprica debitors)
Tatim ne burim fieprica debitore)
Khtetl neah per i marre
Te tlera tatime por fu paguar dive per i ktlyer(tep. debi) £47
Furnitare per sutllra,prodikie dive sherbire(tep. Dbit) did
Furnitere per aktive afitgjata (teprica debltors) Aild
Zhweleresimi fe dreflave dive detyrimeveillog, Analitike) 49
P Aktivet muteriale 485,306 485306
| Toka o nderiesa i 7]
Trekiar i ]
Tk, frofe,ferene 211
Lhwlerestmd per tokay 200
Nelericsn [ i
Mileries 22
Zhvieresinn per ndertesal 2902
Amortizimdper ndertesas 2813
2 Impianie die makineri 455 306 453,308
Instalinee teknike makinerl palsje dhe vegla pune 23 a7 313 DEPERE]
Amortizim Instalime reknike,makineripaisie dhe vegla pun 2813 203047 -203 047
Ehvieresinn fnsk tek makiv, polife lnstenment dhe vegla pr. e F K
Mjete trasportl FIE] 2300000 2R
Amortizimi mjcteve b frasportit 2815 - [ 2, Bl - {42,960
Lirdlerein per mifere trasporti 2005
3 TE fjeva Mnsralime dive prjisie il i
Mubilje dhe paisje gyre 28l
Palsje informuiike 2182
Te tiera 2183
Amortizin Aktlve te tjera afargiate mareriale 2818
Ehvlereximi Aktive te jern afifgiota muferiale. 2918
Tvemtari imied dhe ambalinzhe ER
4 Parapagime pér aktive materiale dhe né proces g
Parapagime te_dhema a8 i
P Ativet biologjike [ i
Akiive afaigiata blollogiike o
Amowrizimi  Akvive gfaigiata biolfogiike 284
Zhvlevesiml Aktive afargiote Sollogiite 293
P Aktive jo materinle: ] i
| Koncesionepatenta, ligenca,marka tregtare 1€ drejia dhe akt tit ngjoshme
2 Emrl | Mirg
3 Parapagime per AATM
Altive tatimore @ slityra {l g
Tatime le Shtyre S48
P Kapitali i nénshkrosr | papagear
I " AE3, 306 485,306
m ' 20,957,097 21,771,857




Pasqvra e Pozicionit Financlar {Bilanci)

Nr DETYRIMET DHE KAPITAL] 015 2014
B Deiyrime sfaishkurira: J 058 20z FE LT
| Titwit ¢ frecamarryps i L]
] _lf_n‘ummﬁ_j_q!fnnh.iﬂ_m #46 7 [
Te ghere ditarf 613
b Fremiini pagera iy gl 4 il il
Presviin e e per B afinkburier dEF T
2 Dvvrime pev berjen e lerrave me were il
4 Vgt e hnamarres fobiikocianes | ded2 i i
Primi_obiikaciomit 40827
_#brigia ¢ obiikacloni 46527
2 Uewimi ndiy imstiieeitne e 1@ fredint 1] (1]
3 Qirgle fimanclare $ai ] i
Sﬁw:iﬂrﬂw&w;ﬂmmunﬁw 4687
b Hn;amrw_yiumm_!_ dad f 4
Hankm 4417
¢ Krnm.ﬂqmmemwm i il
Rewti Hogaritier +68F
Shumir ¢ besieve fe e Jo ove vou g mie wir S8 T
d Hﬂgnrfﬁ'unlm:e:&ufuum{mwmeu 1w
3 Avkdrivie md quance P P il £32. 587
i Prlrce,mglmreark.n_u_gm [ED i 432,885
Parapayione i fvarra 409 432 855 |
i __ T2 pagueshine pér aktivitesin ¢ shiryiezimir 6337977] 9300 /98
8 Tepagushme nidaf furmitareee 6511977 B210 108
Furnitore por miliea produkte ¢ sherbime 40 5531977 &2 00 198
an:mmrkmeﬂﬁfua A
Deditore te reditore fe flere 4467 I 380 (G
3 Cfera o purgueshume a il
Firermim PUpErd f pagusiing 403
Proutim pagesa te papiskime per fueniziong 452
| & ¥ pagueship moay nfdsive ptonomie brendy 4 ] 1]
Te dreite dhe dedyrinig bodaf n{s.sh-erkpmwhamdupuprr 451
T__TE popwesfime ndsy midsive ekamomike dwy k) faferend piesimerrig il 1]
Te Aletirig nfesive ekonomike ku ko nterees TR 452
5 ¥ papueshone gl JPRNGIITVE Sipr g :ﬁw.*ur:-ffkeﬂermrr [27 660 125, (422
s A Te pagusime ndaf punarjeve FEREF] {13,584
Ihetyrion EEE'EHMESHE 43 113152 i3 584
Paga dhe shperbline 411 1352 113184
Pardhenje per prmanjesit FEE]
| ] b Dweiprione per sly thogerore 4 14,508 14,508 |
Mguriniy shogerory dhe shendevore 431 14 508 14 508
Urganizira e ifeve shogeror 417
Detprlime te ter 43K
8 Té pagueshme piv denvrimet fnimare 4 LT il
Akciza 7] =]
Tutirm Jﬂ-ﬁ“‘:-ﬂ'ﬁﬂmw.!{__e #42
Tatime i fiera per punojesly 443
Taasiie anbod Teimivs T
Shiter fvsk mer i paguoar 4453 K AT
Totime Itﬁlmurrm'ppﬂuf e e di dethyeefie dre, | [T
Tatlme de shryea ftep, Kreditore) 448
Tarion mie burim 440
I Te frerr e pagusts == il ]
Te drefra dhe degyrime ndaj arfikve dive aksionervert. k) 455
Tie drafre mdaf prorareve per & Renshbruanyrkh LT
ﬂly_lﬁwrmmmunr £57
B TE pagoeshne T shpemzime 12 konstafuarg ] o
Stapenzivie te _ﬂ, i g T,
inkresa = Sorglt e o0 o X, o
P TEardhurs i sht}'mllgf___ I 4 0
Grandet | AW
Gremde glrtsikawFa sl




Pasqgyra ¢ Pozicionit Financiar (Bilanci)

» T pervmiver ouE kAPALL | | i
T crathiora fe periudiaree 1@ ardhshme 455
B Prnvicions #ikd il &
pravizioes] iriskurtes  * dadl
[ TOTALI DETYRIMEVE AFATSHKURTRA 7,058,293 10,151,175
P Detyrime alatgjata: 408472 2669057
L Tt e feaamorries il i
Hua,bono dive ablikacione afatgiein 4l i il
Ramkat )
Obilkacimmet _debd ]
Frimi ohiikactanit TH]
Zbritja_e_oblikacionit 46822
Borot ¢ Lowvertusione 40k 3 il L]
Priami feodios Al
it & bomos 46832
1 Deterime nda) institecioneve i fredics 5 i il
{iraja finmrciare 464 ;
Shimra ¢ kesteve fe pagushie me vone 5e Hje wir 4502 -~': et i
Huamarrfe _afatgiata 58 o al
Buikat dafd
Inereva fa mafuraar ke
3 Arkdimed nE maic? [EF RrosT A 1]
Parupaghe fe mared JOF [
4 T pagusshime per akrivinein e sffpizing 4,048,472 2 a68 057
n  Te pagushmi ndaf fermitoreet
Furmitore per mailra produkie ¢ sherhime 407
Fiirnitore per kv afimigiai S04
Debitnee te terekredlion: te tiene 447 4048 472 26680587
5 Ddflexd i pagmeshme
Premtim_pagesa te PO Ji
FPremsiim_pageia i pagrshime v farizione 4032
6 T¥ paguesiome ik méave sharganike bremda geapll
Te drejta dhe deyrime ndaj mnjes fie wkoromike bremde grapil 437
7 T pepwehme ndy e shonomike ki ke imberesd pleTdmarmesy
T drefia Aderyrime il mlevive ekotvunll b ku nieress plevonarrie 457
8 TF fera 1 pageesimns ] i
Te drejta dhe detyrime ndef arakve dhe akvionervefti] 455
Te drejta mida promareve per kapitalin & nensikraarith} 456
Divident per tu paguar 457
B T papueshme pEr shipenzime (8 kossinionr
Shienzime fe kanelunars 1o e pagierd el
Irelgresg fe AonaTHEE e po gy dd
P T ardhor (F shiyres [ f
Chrmmder A&0 i ¥
Cirande afaigiad J662
Tif arghura fe perrudhave fe ardisbag 448
B Frovizione: 4463 il i
| Provizionel per pensione
2 Prowizione o ferg L] il
Froviziand dfigaa 4632
B Deiyrime fntimore @ shiyra il ]
Tutime ¢ shiyra 448
1 TOTALI DETYRIMEVE AFATG LW ==, 4 (M8 AT 2668057
DETYRIMET TOTALE y 11, 10 65 12,520,232
P Kapiiali dbe Rezervar [l 7,300, 00 7. 5000, (dh)
Foapitall poguar = rint FAOMHN FRONM
B Kapitaki | %Enshkruar ':‘p_ a2
B Primi i lidbor me kapitalin it )




Pasqyra ¢ Pozicionit Financiar (Bilanci)

Zheitje bo Hidnirn me kapitalin 105
P Rererva rivierésimi - 108
»  Recerva 18 tjera 23173 215348
1 .ﬁ'mrmhg.mﬁ a7 230,073 215,348
2 Rerereo stafulore a7y
1 Reserva 1 gera 1078
P Fitimi i pashpirndaré 1,220,432 979,748
P Fitin / Humbja ¢ Vit 298,707 316,531
i TOTALI KAPITALIT 0550332 E 950625
1] ML O5T097 21,771,857




SHEHU

Pasgyra e Performancés

{Pasqyra ¢ té ardhurave dhe shpenzimeve)
Formeit | — Shpenzimet ¢ shfryiézimin i daxifikuara sipas matyrds

1

Nr © Pershkrimi iEllIﬁenta:"u B ':-:.:I . : Ly
B |1 ardhura nga aktiviteti i shfrytézimit : 15215,220] 8833208
Shirie prodickre 12 garshme Tl
Ehitie malira 3 15215229 #8373 208
»  |Nelryshimi ng inventarin ¢ produkieve t# gatshme dhe prodhimit né proces s
B |Puna e kryer nga njésia chonomike dhe ¢ kapitalizuar i i
B [1E ardhura 12 tjern (€ shirytézimit 241,008 213,685
Shltje produkie @ ndermieime 2
Shitie nénprodukie dhe produkie mibeturing T3
Drarezim pamime dhe shérhime 74 241,108 213,683
T ardiura nga veprimiari anekss 08
| Clira Jos
Komisione ¢ nderojjetdsine 7052
Transpart pér ié rerel k)
Ta dfera JiER
Te ardhura nga rivieresimi dhe shitfa ¢ akiveve 77
*  |LEnda e park dhe materiale @ konsumupeshme =13,333,07F -7 A0 244
| |Lémda & pard die sateriale 1 korsumieshse 13,515,601 -7 330,244
Blerje sihpenzime molerlalesh 08 pora L) -1 824218
Bierje shpengine materialeih £ ifera &0 =261, 900
Blerje Ahpencime malieask sherbimesh 60y S A3 482 -7 530,244
2 T ffern shperzime JTAT2 - 2N MY
Berfesshpevizinge te tfera Ll I T 472 - 200,008
#  |Shpenzime ti personelit =T28,208 =TRE 892
1 Paga dhe shperblime Gdd 624, =78,
Pagur dive shperbiiper ¢ perronelite -2, (00 - 76, (00
3 .':l'h,ﬂ-t'ﬂ_fj:rﬂi' re:n}gurr.u.reue shogéroreshindesore (paragiiur vegmas nga 104,208 _] 12892
"TIIEH:IME‘J SEF DERE
Slowrime shogerore dite shendetions fidd -1, 208 -1 12,892
kontribiete dhe Kuota 02 fera pér persanelin 4.3
Shpenzime & tjera per personelin S5
» | Fhvlerisimi i aktiveve afatgjuta materiale ) )
| Shuma 18 parashikuara par Zhviaresimin @ akiveve malaris
B |shpenzime konsumidhe amortizimi (1 it
Amarfizime fe Akilveve afaigrala LTy i’ i
Amartizime fd akdiveve Afalgists matersie a8
P |Shpenzime t€ tjera shirytézimi =[37. 788 =155 368
n  IPUNIME E SHERBIME NGA TE TRETET 61
Tajrine & pErglifshme &l
(M = _ﬁH
Mirémbajrie dive riparine LI
Signrime &6
Studime dhe kitrhime 617
Té tjera 618
b |SHERBIME TE TIERA 62
Personel ng jaskis njdsisd ekononike HRL
Pagesa i sdermferinive dive Rouorire - e
Papess v kaweeshome, paenia, ficeres, marka, if drgjis die viera o W] | 623

Reklanre, publiciiel

L 1

Tronsferime, ndhétim ¢ diefa

Shpenzime postare dhe telekomunikocion

47,403 -4,




Pasqyra e Performancis
(Pasqyra ¢ 1€ ardhurave dhe shpenzimeve)
Foemati | - Shpenzimer ¢ shyfryrézimin of lasiffkuara sipas matyrés

R " Pershicri { Elewenteve Lo fyeens |1 0
Transporte g 827
Sharbime boankard G238 -3 815 I 277
TATIME, TAKSA DHE DERDHIE TE NOIASHME (5
Akciza e
Taksa forifa doganore 632
Takse tarifa venidore 634 -7l 820 -7, 240
Taksa regiiserimi FER] -9 730
Té gjera tatime e faksa 638 -200
e |SHPEMZIME TE TIERA TE ZAKONSHME 65
Subvencione ¢ mdifime 1 dindng 653
Shpenzime pir pritje e dhurats 654
Penalitere, globa ¢ démihplridine 837
TE tfera shpenzime rrledhése 658
| Bhpenzime 12 Hera a87
T ardhurn B tjera i L
T2 ardhura nga mjdsid ekonomike ku ke interesa festmarrése (peardgiie
| ! : -
verass 8 ardfinral age Hfezind phonamike brenda grupill
5 Te ardhura nga brvestimet die huaré ¢ flera piesé ¢ aktiveve afatgfara
fparagitie vegmas # ardhurar nga nfésie ekonomike brenda grupill
3 Irateresa 18 arkelueshin dhe of ardhura 12 fera & nghashime -I’::-ﬂT:u;ran-J' VBN 1 0
e grafural nga njesie ekonoiike brencn grigpit}
T# ardhura nga inferesat 767 36
Fitime nga shksmbimet valufore == 7hg
Thvierdsimii aktiveve fimancinre dhe investimeve financiare (é mbajtara & 0 i
akitlve am!"i?,‘-
T 48 poraenikparg pie Zhvierdsin ¢ aktiveve garkilese oV
Shuma 1e parcahikuara pér reezige ¢ shperzime 6815
Kotz piese ¢ ghpenzimeve pir 1 chpdrmdare nf disa ustsiring (]
Sinama ¢ parashikuarz pdr akrve financiare GRS
Shauma i pavashtkuara pér shvleresimin ¢ akiiveve findnciire & giatgieia mal, Li-Lg
Shima ¢ parcsiikuara e rrezige & shpenzime GHEd
Shumea F parashikuara pér shvidresime 18 aktiveve financlare garkulluese T GERS
Shpenzime financiare f L
| Shoenzime interesi die shpenzime 18 ngiashme (Paragitie vepmas shpeaziomel 667
i J'HI.P:IEE{F fek nfdsite ehonomits brenaa grapill
1 Ehpenziore 08 fera financiare i |!]|
Shpengime fimanciare nga shog. & kontrolliara .1
Shpwrzime fimanciare nga shogeritd ¢ lidhura G2
Humbje nga rivieresimii letrave me vigre A
Humbie rga shitia ¢ lefrave me vidre i
Shperzime flnanciare 18 fera 668
[Humbje nga sibmbimat valutors 69
Pjesa rﬁtirnil.'humhjw piesEmarrjet
Fitimi/Humbja para tatimit L5702 F72, 389
I
Slspencimi i tatimit mbd fitimin =158,.595 =55, 858
1 i 94 -158,505 -35,858
F
3
Fhimli.'Humb]a & vitit 898, 707 316,531

i




SHEHU
Pasqgyra ¢ Performanciés
{Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve)
Forstan | — Shpenzimet 8 .v.";ﬁjsreﬂmf: i H.:rs.‘,l" ihuarg sipas matrés

.. = et I , "!r; J jr;% St ‘E. .: ..-I.I H I—' |
n"_:' | -.-l-'ll-ul.nl ad i R

h- it.hl.l"Huu'h]I p!r
FPromerel e nidsizd ekonomike préms
feferesal fo-tonrrolfuess
Pasqyra e t¢ Ardhurave Gjithépérfshirése
Nr. i ~ Pershkrimi | Elementeve o e 1 T G b S S
B |Fitimi/Humbija e vitit Jig 33!

12 ardhura tf tjera giithiprfshinise pir vitin:

Diiferencat {-+-) nga plirkthimi i monadhis né veprimeari @2 huaja i i

Drifezencat {-+-} nga rivlerBsimi | aktiveve afatpjata matersabe

Driferencat {-+-} nga rivierfsimi | aktivet financiare @ mbajtury per shitje

Piesa e 18 ardhusave giithlpbrishirdse nga plesimarrjet

P | Toanli i 12 ardhurove s tiera gjithépérishirise plr vitin t ¢
B | Toiaii i t& ardhurive giithBperfshicise per vitin 298,707 316,531
P | Totali i t ardhursverhumbjeve giithéperfshirsse par: [ 1)
Prowaret ¢ njesise ekonomike méme 2 [ ]

y
Vo




| SHEHU

Pasqvra ¢ Fluksit te Mjeteve Monetare

{m em-da dfrfk.rej

R ~ PERSHKRIMI ELEMENTEVE 2014
......... 185
» | Fluksi mjeteve monetare nga/perdorur ne aktivitetin e shirytezimit 377413 -178,627
a |Te arketuara nga te dreftat e arketushne 411| 18395132 11,139,367
b |Te paguara per detyrimel ¢ pagushme dhe delyrimel ndaj punonfesve (72040020 (12384113}
1 |pagasa ndaf furnitoreve 4] =404 {18, 649 468 (11, 705 508
2 |papesa ndal pumonfeve 421 (554, 544) (A8, B}
e |Pagesa te fjera (813,727 1066119
Papes sl 445 {14,170 (38 542
Tatim dividewni 447
Tuks skanimi 447
fages engrgjie aig {17472
Stgurime shogerors 431 74, 086) (194, 742)
shpenzime postare felefonike (1 (47, 103}
Teation fTeimmd 444 (37, a1
Taksa lokale [Bashkia) G4 (20 {70, 120
Taks n‘."&]‘ {xrednd G35 {9, 75
Tatime taksa fe fera 638 {284)
Sherbinte e ndryshere al&
Komisjone bankare 628 (e 815) {I0277)
Slgnracione ofG
Pager giabe 657
FpE.:-.m per kreditore e ndrvshem 467 {32 8853
Arketime nga debipore e ndrypshem 467 360,000
Pugex girafe 467
» |Mijete monetare te gjeneruara nga aktiviteti shiritezimit (a+b+ec ) (37,616 (1 78,627)
d |fmteres | paguar 667
e |Tarim fitimi 1 paguar 444 (37,6146) (77974}
Mjeteve monetare neto nga/perdorur ne aktivitetin ¢ shfrytezimit 339,797 {236,601}
™ | Fluksi mjeteve monetare nga / perdorur ne_aktivitetin e investimit
a |Para te perdorura per blerjen e filialeve(netuar me shumen e mjeteve
b |Para te arketuaranga shitfa e filjaleve (netuar me shumen e mjeteve
¢ |Pagesa per blerfen ¢ aktiveve afatgiata materiale
d _|Arketime nga shitia e akiiveve afatgiata materiale
e |Pagesa per blerjen e investimeve le iera
f |Arketime nga shitja e ruueu' 2 le tiera
g |[mreres i arketuar 767
| |Divident te arketuar { " \
>
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Pasqyra ¢ Fluksit te Mjeteve Monetare
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Fluksi monetar nga / perdorur aktivitetein e financimit

Arketime nga emetimi_kapitalit_aksioner

Arketime_nga_emefimi aksioneve te_perdorura 5 kolateral

Hua fe arketuara

Pagesa e _kostove te trasakionit ge lidhen me_kredite dhe _huate

Ribleria e aksioneve te vela

Pagesa e aksioneve te_perdorura si_kolateral

Pagesa ¢ huave

Pagesa e detyrimeve_fe_girase financiare

fnteresi paguar

Divident fe_puguar

457

v -—-:r1=|-¢n.n::rm- ¥

Mjete monetare neto nga / perdorur ne akﬁvlrefm e fmﬂm::m:f

Rritja / renja nam e mjeteve munﬂtnm dhu akui'va.'entave te
mjeteve monetare

(256,601}

Mjete monetare dhe ekuivalent te mjeteve monetare me 1 janar

282,06/

Efekii luhatjeve fe_kursit te kembimit fe mjeleygs

Mjete monetare dhe_ekuivalent te_miet

25460 |
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REZULTATI TATIMOR CAKTIMI T FITIMIT
Humbje & mbartur
al ?wa wirl | m.z_.__:___ ose humbje te mbartura 1,220,452 919,748
b} Nga viti 2|Fitime ose hambje te ushirimit 498,707 16,531
1LOs7 302 3{Mare nga rezervat
=
a- Amoriizimi tej mormave fatimors b-
b- Shpenzime prife e diurime tef kifirit fatimor G-
c- Gjoba,penalitete,demshperblime ] d-
d- Provizione ge nuk njihen nga dispozitat
e- Te tjera 4| Per rezervat 44,935 15,827
a- Rezervar ligjore {Shog. Treget) 44,035 15827
b= Rezervai stal, {(Shog. Treger)
- Rezervar 1@ fjera (Shog. Treget.)
d- Rezerval per Dl (Nd.Shirel )
& Rezerval per shperb.supl. (Nd.Shtet.)
Pergindja ¢ tatimit mbi fitimin 1 “Kalim I fitimis ne kapital e
5| Dividente EhafEy

[
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SHENIME SIPIEGUESE:

(PASQYRAT FINANCIARE 2015)

A .KUADRI KONTABEL | APLIKUAR S| DHE PERSHKRIMI 1

POLITIKAVE KRYESORE KONTABLETE PERDORURA PER
PREGATITJEN E PAS VE FINANCIAR.

a-Menyra ¢ Pregatitjes se Pasqyrave Financiare

P F te shogerise jane pregatitur ne te gjitha aspektet e tyre materiale, ne perputhje me SKK, fe cilat perfshijne
rreguliat e percakiuara ne ligin Nr, 9228 date 90 (42004 “Per Kontabilitetin dhe Pasqyrat Financiare™ i ndryshuar
me ligjin 9477 date 09.02.2006 dhe ne “Standartet K ombetare te Kontabilitetit™ (SKK) te permiresuara

Pasqyrat Financiare june pergatitur duke ndjekur e shatuar Politikat Kryesore Kontabel si : politika per njohjen ¢
aktiveve.e detyrimeve , e te drejtave e te ardhurave e shpenzimeve s dhe vleresimin e tyre

Giithashtu gjate pergatitjes se Pasqyrave Financiare jane pasur parasysh Parimet ¢ meposhteme

Parimi i te drejtave dhe detyrimeve te konstatuara,

Parimi 1 Mjesise Ekonomike Raportuese,

Parimi i vijimesise se veprimtarise ekonomoke

si dhe Parimi i Kompesimit.

Karakteristikat cilesore te pergatities se Pasqyrave Financiare jane ato qe ¢ bejne informacionin e dobishem per
perdomuesin. Karakteristikat krvesore qe jane mbajtur parasysh gjate hartimil t¢ Pasqyrave Financiare jane :
Kuptueshmeria,Rendesia , Materialiteti Besueshmeria dhe Krahasueshmeria

. Rregullat per vieresimin Mjeteve Monetare

Mijetet monetare perfagesojne Likujditetet & njesise ckonomike ne arke dhe ne banke ,ne llogari rjedhese ,
investime ne tregun & parase dhe tregje te tjera shume likoide duke ndjekur politiken kontabel te Vieres se drejte
ne zhatim & SKK 3

c. Rregullat per vieresimin € Aktiveve te tjera financiare afatshkurtera

Aktiveve te tjera financiare afatshkurtera kerkesa te arketueshme afatshkurtera letra me vlere dhe investime te tjera
financiare jane te pasqyruara mbi bazen e vieres se faturave originale te leshuara klienteve apo l¢ dokumentave L&
jere kontabel Politika kontabel e ndjekur per aktivet financiare afatshkurtera eshte sipas Kostos se amortizuar

ge eshte ¢ barabarte me vleren nomonale te kerkeses per arketim minus zhvleresimin n.gq.s. ka) sipas SKK 3.

il. Rregullat per vleresimin e Gjendjeve 11 Inventarit.

e -

o 4 LT
Giendjet e inventarit klasifikohen ne Lende tﬁara PPRMim nefroces, Produkte te gatshme, Malira per rishitje,
1




Parapagesa per rishitje, Politika e ndjekur eshie ajo & Vieresimit me vieren me te ulet mes kostos dhe vieres neto le
realizueshme. Kosto Hogaritet per edo ze duke perdorur metoden e mesatares se ponderuan] SKK 4).

Menyra e Vieresimit te Inventareve permbledh shpenzimet e blerjes se lendeve te paramallrave e materialeve
shpenzimet ¢ transportit,dhe shpenzimet e tjera deri ne magazinimin e tyre,

Shogeria nuk ka bere vlersim te Inventarit dhe gjendja e inventarit eshte me koston

historike.

e Rregullat per vieresimin ¢ Parapagimet dhe shpenzimet e shtyra

Parapagimet dhe shpenzimet e shtyra perfagesojne shpenzimet e bera gjate vitit financiar por qe u perkasin
periudhave te ardhshme te njesise ckonomike.Per to eshte ndjekur politika kentabel kosto minus zhvleresimin ngs ka
te tille . pasqyner sipas percaktimit e ne zbatim te SKK 1.

I Rregullat per vleresimin e Aktiveve afatgjata materiale

Aktivet afargjata materiale te le ndara ne zerat si_toka ndertesa, makineri paisje,paisic zyre & informatike te

klasifikuara sipas SKK 5 jane perfshire ne pasqyrat financiare duke ndjekur politiken kontabel Kosto e blerjes ose
prodhimit ose shuma e rivieresuar minus amortizimin ¢ akumuluar dbe zhvleresimin ngs ka.
Metoda ¢ logaritjes se Amortizimeve behet ne zbatim te ligjit nr 8438 date 28 12,1998 per normat e amortizimit.
Baza ¢ llogaritjes mbi vieren neto kontabel.
Liogaritja e amortizimit per AAM te hyra gjate vitit eshte behet duke filluar nga data | ¢ muajit pasardhes.
- Per ndertesat me 5 % te vleftes se fillestare .

- Kompjutera & sisteme informacioni me 25 % te viefles se mbetur

- Te gjitha AAM te tjera me 20 % te vieftes se mbetur

- Per vitin 2015 nuk eshte llogaritur amortizim

£ Rregullat per vieresimin ¢ Huave e Parapagimeve

Hugte dhe parapagimet 1e klasifikuatra sipas zerave te pagueshme ndaj furnitoreve,ndaj punonjesve,detyrime tatimore,
hug te tjere jane vieresuar sipas faturave te blerjes e dokumentave te fjere origjinale kontabel, sipsa SKK 3.

h. Rregullat per vieresimin ¢ Kapitalit

Kapitali i njesise ekonomike vieresohet sipas vieres kontabel te kapitalit aksionar te emetuar ne krijim te njesise
skonomike,rezervave te krijuera ne perputhje me statutin e njesise ekonomike.ne perputhje me kerkesat € ligjit

“Per shoqerite Tregtare” ose ndonje lig] tieter e aplikueshem, Fitimet e pashperndara qe perbehet nga fitimet

e akumuluara minus pagesat e bera ose te perdorura Fitimet e pashperndarate ndikuatra nga ndikimet ne politikat
kontabel (skk 1)korigjimi i gabimeve si dhe rivieresimi i aktiveve afatgjata materiale(SKK 5).Fitimi ose humbja e vitit
financiar e barabarte me fitimin ose humbjen & raportuar ne pasqyren e te ardhurave e shpenzimeve.

i Rregullat ¢ vieresimit te te Ardhurave

Te ardhurat perfagesojne shitjiet neto e rrjedhimisht te ardhurar & perfiuara nga kryerja e punimeve ne ndertim gjate
periudhes kontabel te vieresuara sipas SKK 8 dhe te produktit ne proces ndertimi te viersuar sipas SKK 4.
Rregjistrimi sipas mases se realizimit te tyre die te lidhjes qe kane me ushtrimin & mbyllur kontabel, pamvaresisht
nese arketimi 1 tyre apo i nje pjese prej tyre do te ndodhe ne nje ushirim pasardhes,

Je Rregullat & vieresimit te Shpenzimeve direkte

Shpenzimet e njesise ekonomike te vitit financiar perfagesojne shpenzimet e blerjes te mallrave,lendeve te para dhe

sherbimeve te konsumuara per veprimtarine paresore koston e sherbimeve kryesore te viersuara me cmimet € blerjes

& te vertetuara me fatura origjinale e dokumenta te tjera kontabel shpenzime ge lidhen ne menyre direkte me malirat

ose produktet e destinuarg/ g shitjePagat shiperblimet dhe kompesimet monetare sigurimet shogerore te pagliara

oaritura 5 '__ pagat ge i perkasin periudhes kontabel pamvaresisht nga fakti nese ato jane
]
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paguar ose jo.Shpenzimet per amortizimin  qe vijne nga renia ne vlere e aktiveve afatgjata Shpenzimet ¢ tjera qe jane
shpenzimet e tjera te pa perfshira ne zerat ¢ mesiperm por ge lidhen me veprimtarine kryesore te njesise ekonomike.

k. Rregullat e vieresimit te Shpenzimeve {Te Ardhurave) Financiare

Ta ardhurat ose shpenzimet financiare jane klasifikuar ne te ardhura ose shpenzime nga interesat bankare, te ardhura
(shpenzime) te interesi mbi hua, bono, marreveshje te gerase financiare i, Te ardhura (shpenzime) nga ndryshimi i
kursit t& kembimit, te kerkesave per tu arketuar dhe detyrimeve per tu paguar si dhe gjendjet e likujditeteve ne
monedhe te huaj ge lidhen me veprimiarine financiare & investuese ne fund te periudhes financiare. Te ardhura te fera

(shpenzime) financiaresi rezultati nga financimet financiare afatshkurtera rezultati nga interesi dhe dividentet, rezultati
nga rivieresimi i vieres se drejle etj

. Rregullat e vieresimit te Tatimi mbi Fitimin

Shpenzimet e tatimit mbi fitimin vieresohen ne baze te rezultatit te periudhes financiare i llogantur ne perputhje me
dispozitat per tafimin mbd te ardhral ne Republiken e Shqiperise Shpenzimet per tatimin mbi fitimin perfshije gjithe
detyrimet per tatimin mbi fitimin e periudhes financiare. Shikalla tatimore ne fugi per tatimin mbi fitimin eshte 15%.

2. ORGANIZIMI | KONTARBILITETIT

Kontabiliteti eshte i organizuar ne perputhje me ligin nr 9228 date 29 04 2004 “Per Kontabilitetin dhe Pasgyrat
Financiare™ | ndryshuar me ligjin nr 9477 date 09.02.2006. dhe me SKK 2 Shogeria ka ndertuar nje plan te logarive
vetjake ne perputhie e ne zbatim te SKKe permiresuara,

B. spJEGIME MB!I DISA TE BILANCIT
» Pasqvra ¢ Pozicionit Financiar (Bilanci)

Pasqyrat financiare jane pargitur ne menyre unalitike
prandaj po bejme nje shpjegim te shkurter rreth pasqyrave

» Aktivet Afatshkurtra perbehen nga

» 1-Aktivet monetare  36515Tleke

-mjete monetare ne arke - 271888

-mjete manetare ne banke-91639

Ne postin mjete monetare ne arke, gjendja e arkes perputhet me gjendjen e arkes ne bilanc.
Me postin mjete monetare ne banke, gendja e hankave perputhet me gjendjen & bankes ne
bilanc.

Shoqeria operon ne disa banka dhe trasaksionet ¢ kryera jane pasgyruar. kontabilizimi
Bankave eshte bere regullisht gjendia e bankave ne fund te vitit kuadron me shifrat ¢ bilanciL.

P 2-Te drejta te arketushme

Ne aktivitetin e shfryrezimis

n-Klientet 408984 leke

june kliente te vitit 2015

Shogeria 1 ka klientet anafitike. Dhe nuk ka kliente te dyshimte.

b-Te tjera  B196dleke o™
Tecilat perbehen nga tatim HHmi




3-Ipventari -f9615586
-1635677 leke jane lende e pare

-1TOTYRDY jane mallra te ndryshime

Sqarojme se gjendja e inventarit perben nje  giendje kostante ka nje qarkullim te mire 12
mallrave gjate perindhes ushtrimore shogeria nuk e pa te arsyshme 12 bente vleresint fe
irrventarl, prandaj imventari eshte i vierswar me koston historike.

> Aktivet e Afatgfata

4-Kliente afigjate-2397944- kliente te vitit-2014
Shoqeria i ka Klientet analitik dhe nuk ka kliente te dyshimte

B 5-Aktivet Maeriale

Shogeria ka ne bilanc 485306lcke Aktive Afatgjata Materiale .Ne bilanc jane paragitur me
vieren neto duke zbritur nga kostua historike amortizimin e viteve te kaluara Jonkretisht.
Ndertesa me viere neto-0

Makineri ¢ paisje me vlére neto=3TRI66

fvlera fillestare-671313 tshtesa  2015—0 minus amortizimin (293047)

(Gjate vitit 2015 nuk jane blerje makineri e paisje nga llog-351 mallra te llog-213-650241
Muk eshte Nogaritur amortizim

Mjete trasporti me vlere neto-107040

(viera fillestare-250000 + blerjet 2015- (0)— Amortizimin (142960).

Gjate vitit 2015 nuk jane bere blerje ne mjete trasports,dhe nuk eshte logaritur
Amogtizim.

Te tera_instalime dhe_paisie me vlere neto-)

Aktive Afaigiata ne proceg-0

P Dt he il

P Detyrimet afatshkurira

1-Tirujt ¢ huamarries-0
2-Detyrime ndaj institucioneve (& kredisé-{)

3- Arkétime né avancé pér porosi -0
4 Té pagueshme pér aktivitetin e shfryézimit

- Te pagushme ndaf furnitoreve
Furnitore per maiira produkie ¢ sherbime—-G331977
Jane furnitore te vitit 20015 shogerin i ka amafitik .

5- T¢ pagueshme ndaf punonjsve sigurimeve shogérore/shéndefsore

- Paga dhe shperblime—-113152
- Pagar ¢ muajit dhjetor 2005
-Sigurime shogerore dive shendetsore- 14508
Sigurime shogerore dhe shendetsore fe muajit dijetor-2013
6 T¢ pagueshme pér detyrimet latimore

Pages tvsh -I98636
Tvsh  muaji ditfetor-2015




Liogaria-467-debitore/kreditore te ndrvshem-4048472
Perben detyrim te pronarit ndaj firmes per marje bordhi.

b Kapitali dhe rezervat:

E‘:;Ehﬂ mEa: -
2-kapitali aksioner 7a0000a
3-rezervat lgfore - 231173

3-Fitim I mbartur- 1220452

4= Fitimmi viti ushirintor- 898707

.»Pasqvra ¢ Performances:

Te ardhurat kane ardhur kryesisht nga shitia e mallrave kryerjae sherbimeve
ne rrjedhen normale te shogerise.
Pasqyra ¢ te ardhyrave dhe shpenzimeve eshie paragitur ne menyre analitike prandaj po japim
nje shpjegim te shkurter.

PTe n a aktiviteti sh imit

Shitjie sherbime—

Fene nje vierg---— 241106
Shitfe malira

Zene nje vlere-— 15215229

> imi ventarin u hme hi 8

L rit i teriale 1 HIES

Perbehet nga— -390,704,418 leke

-Lénda e part dhe materiale (¢ konsumueshme

Liogaria 6015erje /shpenzim materiale te para-1824219

Llogaria 605-Blerfe /shpenzite malirash,sherbimesh— -11430482
Liogaria 602-Blerje / shpenzim materiale te ifera—260900
{Shpenzim karburanti}

T8 ifera shpenzime

Llogaria-608-Berje/shpenzime te flera -17472

Shpenzim energji elekirike)

Theksojme se llogaria 605-blerje/shpenzim mallrash dhe 60 1-blerje/shpenzim lende & pare
me standartet & reja nuk pasgyron blerjet por vetem koston e mallii te shitur , dhe materialet
kaluara me prodhim.

Konkretisht per malirat -{gjendja ne fillim-17059000+ blerjet-12351291-gjendjen ne fund-

1 797T9809-

Per Jenden & pare-(gjendja ne fillim-3304753+ blerjet- 155243 -gjendjen ne fund-1635777

B Shpenzime té personelit

Paga dhe shpérblime- '

Pagat dive shperblimet ¢ personelii-624000
Shpenzime 1é .i‘?gnrimr?{u}q‘ém.&h.igﬁﬁmre {paragiter vegmas nga shpenzimel per
pensionei) - : =

Sigurime shogerore diye Efml'nh -!'ﬂ-!..':‘E‘i'
| . :,.'
\ ; . ;«ﬂ/ﬁ? 5
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P shpenzime konsumi dhe amortizimi
Amuortizime e Aklveve afalgats—7

» Shpenzime ti tiera shirviézimi
-shpenzime telefonike--47403
-Sherbime bankare--98135

-Taksa te bashkise ~7T0820
-Taks regjistrimi—9750)

» Té ardhura (& tjern

Té ardhura nga inferesal——>
Fiima nga shkérnbimet valutona-0

P Shpenzime financiare
Shpenzime intevesi dhe shpenzime 18 ngjashme (paragivur vegmas shpenzimer per U paguar
tek mjézité ekonomike brenda grupit) -0

P Fitimi/Humbja para tatimit /057302
P Fitimi_tatimor | ushtrimit---—- 105 7302

» Shpenzimi | tatimit mbi fitimin--1 38395

» Fitlmi'Humbia ¢ vitit—-—808707

> Pasqyra e té Ardhurave Gjithépérfshirése
FitimiHumbja e vitit-—-—---8908707

T ardhura 18 fera gjitheperishirdse pde vitin:
Diferencat (-+/-) nga pérkthimi i monedhés né veprimtari t& huaja--ff

Totali i t# ardhurave 1€ tera gjithépdrfshirgse ple vitin-—0
Totali i t& ardhurave gjith#pdefshirése plr vitin-—898707

» Pasqgvra e Fluksit te Mjeteve Monetare
imetoda  direkte)

Eshte paragitur e detajuar kryesisht levizja e parave

Perbehet nga :
» Fluksi_mjeteve monetare nga/perdorur ne aktivitetin ¢ shirviezimit

Te arkeruara mgate drefiai e arketushme-18395152

Te paguara per detyrimet e pagushme dhe detyrimet ndaf punonjesve
pogasa ndaf furnitoreve--{ 16624008
pagesa ndaj punonjesve-(354544)

Pagesa Ie {Jegﬂw




Pages tsh——{14170)

Energji elektrike—{17472)

Sigurime shogerore (174096)

Shpenzime telefoni—{47103)

Taksa lokale (Bashkig)— {T0820)

Tuks regjistrimi-{$750)

Komisione bankare—(9815)

Pagesa per kreditore te ndryshem-—{432583)

Inreres [ peguar---()

Tatim fitimi I paguer--{37616)

» Mjete monetare te gjeneruara nga aktiviteti shfritezimit (a+b+c )= (37614
B Mjeteve momn: neby neal r e aki in ¢ sh imnif-—--{3,

» Fiuksi mjeteve monetare nga / perdorur ne aktivitein e investini il

P Mie ctare rid akilivit imvestimit—#

»Fl metar i rdorur akiivitetein ¢ financimit-0

Mjete monetare neto nga / perdorur ne ghtivitetin ¢ financimif—--{il

» Rritja / renja neto @ mjeteve monetare dhe ekuivalenteve

te mjeteve monetare--(365257) -y
» Miete monetare dhe ekuivalent te mjeteve monetare me | janar-25460

Efekti luhatjeve te kursit te kembimit fe mjeteve monetare---{

ol

> Miete are dhe ekuivalent te & monet 31 dhjetor—3a5257
» Pasqyra e Ndryshimeve né Kapitalin Neto

Pasqyra e kapitalit eshte paraqitur ne menyre te detajuar
Gjendjen e kapitalit ne 31,12.2013-- 8635094
Gjendien ¢ kapitalit ne 01.01.2014-8633094

Levizjet e kapitalit ne vitin --2014

Gjendjen ¢ kapitalit ne 31.12.2014---- 8951623
Gjendjen e kapitalit ne 01.01.2015— 8951623
Kapitali nenshkruar--- 73000000
Rezervat ligjorg----- 215346
Fimimet ¢ pashperndara— 1236279
Fitimi vitit 2014—-- 31653 L.

Totali-e=--m- — 8951625 ”‘:5
Fitimi vitit 2015-- 89870% %]
Pages dividenti-0 % =y
Rritje rezerves-- 31145 < /
.\"",?F

.

g



* Gjendja e kapitalit 31.12.2015— 9850332
Kapitali nenshkruar--- 73000000

Rezervat ligjore----- 231173

Fimimet e pashperndara-- - 1220452

Fitimi vitit 2015 9850332

Pra sic shikohet kemi rritje te kapitalit

C.NDRYSHYMI | VE KONT.

Stendartet Kombetare te kontabilitetit te permirsuara kane hyre ne fygi me
01 janar 2015, pasqyrat financiare jane hartuar mbi bazen e skk te permirsuar.

. E A
Nuk ka gabime materjale te ushtrimeve te meparshme.
E. T

Nuk ka ngjarje pas bilancit qe te kete patur efekt te mundshem mbi periudhen ge

perfshijne pasqyrat financiare,
F.VAZH, E
Shoqgeria mendon se ne te ardhmen do te rise me tej aktivitetin ¢ saj ekonomik, dhe per

mjedhaje Kapitalet e veta,

FINANCIERI ADMINISTRATORI

Behar SHEHU
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